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Resumen.

En la actualidad, el liderazgo ha adquirido una relevancia marcada en diversas
organizaciones, especialmente en el &mbito educativo. El liderazgo educativo es un factor
critico para el éxito institucional y la calidad educativa. Este estudio tuvo como objetivo
analizar el estilo de liderazgo de la rectora de una unidad educativa particular en Ambato,
Ecuador, a través de la percepcion de sus docentes. La investigacion, de enfoque cuantitativo,
incluyo a la totalidad de la poblacion docente (56 profesores de niveles inicial, primaria y
secundaria). Para la recoleccion de datos, se utilizé el Cuestionario de Estilos de Liderazgo
(CELID) de Castro et al. (2004), un instrumento de 34 items con escala Likert de cinco
puntos, cuya alta con-fiabilidad fue confirmada por un Alfa de Cronbach de 0.929. El analisis
descriptivo de los datos reveld que la rectora es percibida predominantemente como una lider
transformacional (media = 72.66), caracterizada por inspirar, motivar y promover la

innovaciRodrion. También, el estudio revela que la rectora ejerce un nivel intermedio del
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liderazgo transaccional (media = 40.02) y un bajo empleo del estilo laissez-faire (media =

18.13).

Los hallazgos sugieren que el liderazgo de la rectora se orienta hacia la vision, el carisma y la
estimulacion intelectual, elementos clave para el desarrollo institucional y el mejoramiento
continuo de la calidad educativa. Este estudio refuerza la importancia del liderazgo directivo

en la gestion pedagogica y el desarrollo profesional docente.
Palabras clave: liderazgo educativo - calidad educativa -gestion — estilo de liderazgo

Abstract

Currently, leadership has gained marked relevance in various organizations, especially in the
educational field. Educational leadership is a critical factor for institutional success and
educational quality. This study aimed to analyze the leadership style of the principal of a
private educational unit in Ambato, Ecuador, through the perception of its teachers. The
research, with a quantitative approach, included the entire teaching population (56 teachers
from initial, primary, and secondary levels). For data collection, the Leadership Styles
Questionnaire (CELID) by Castro et al. (2004) was used, an instrument with 34 items and a
five-point Likert scale, whose high reliability was con-firmed by a Cronbach's Alpha of 0.929.
The descriptive analysis of the data revealed that the principal is predominantly perceived as a
transformational leader (mean = 72.66), characterized by inspiring, motivating, and promoting
innovation. Also, the study reveals that the rector exercises an intermediate level of
transactional leadership (mean = 40.02) and a low use of the laissez-faire style (mean =

18.13). The findings suggest that the principal's leadership is oriented towards vision,
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charisma, and intellectual stimulation, key elements for institutional development and the
continuous improvement of educational quality. This study reinforces the importance of

directive leadership in pedagogical management and teacher profession-al development.
Key woks: educational leadership - educational quality — management - leadership style
Introduccion

Actualmente, la gestion efectiva de los centros educativos depende en gran medida de la
capacidad de sus directivos para adoptar estilos de liderazgo que promuevan ambientes
organizacionales positivos y elevados estandares de calidad educativa. En este sentido, el
liderazgo pedagogico no solo se circunscribe a la gestion administrativa, sino que involucra
una orientacion estratégica hacia el desarrollo profesional del cuerpo docente y el desempefio

académico de los estudiantes.

Diversos estudios han resaltado la importancia del liderazgo transformacional como un
modelo que enfatiza la inspiracion, motivacion y estimulo intelectual, aspectos que resultan
fundamentales para el desarrollo institucional. Por otra parte, se reconoce también la funcion
del liderazgo transaccional, que contribuye mediante la supervision, el establecimiento de
expectativas claras y la recompensa contingente al mantenimiento del orden y la eficiencia en

la institucidn educativa.

El equilibrio entre estos estilos de liderazgo permite que los directivos gestionen de manera
adecuada tanto los aspectos pedagogicos como administrativos, favoreciendo un ambiente
propicio para el aprendizaje significativo y el desarrollo integral de la comunidad educativa.

Sin embargo, la aplicacion efectiva de estas modalidades de liderazgo requiere de
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competencias analiticas, habilidades para la resolucion de conflictos y la gestion de relaciones

humanas, asi como de un compromiso firme con el cambio positivo y la mejora continua.

Por tanto, resulta indispensable fortalecer las capacidades de liderazgo de los directores y
equipos de gestion escolar, enfocandose en modelos que integren el liderazgo
transformacional y transaccional de manera complementaria. Esta integracion posibilita la
creacion de culturas organizacionales resilientes y adaptativas, capaces de responder a los
desafios locales y globales en el ambito educativo, garantizando asi el logro de los objetivos

institucionales y el bienestar de todos los actores involucrados.
Marco teodrico

En un contexto globalizado y dindmico, los lideres educativos enfrentan el desafio de
establecer y sostener en el tiempo instituciones que respondan eficazmente a las demandas
sociales y educativas. Para ello, es imprescindible que los directivos adopten estrategias de
liderazgo que sean positivas, proactivas y transformadoras, contribuyendo asi a la mejora

continua de la gestion educativa (Lopez et al., 2019).

El liderazgo educativo desempefia un papel fundamental en la gestion y mejora de las
instituciones escolares, influyendo directamente en la calidad del aprendizaje y en el
desarrollo profesional del cuerpo docente. Segiin Huber (2010), los directores de las
instituciones educativas asumen multiples funciones que van desde la gestion administrativa
hasta la orientacion pedagdgica y la implementacion de politicas, lo que evidencia la
relevancia del liderazgo para la estructura jerarquica y el funcionamiento efectivo de la

institucion (Aas & Brandmo, 2016).
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Por su parte, Castro et al. (2004) sefialan que, aunque el liderazgo es crucial en el ambito
educativo, son pocas las personas conscientes de la aplicacion efectiva de estilos de liderazgo.
Ante situaciones problematicas, el director debe contar con competencias para compartir
conocimientos, promover el cambio, asumir responsabilidades y tomar decisiones asertivas,
especialmente en areas estratégicas. Ademads, debe poseer habilidades analiticas e

integradoras, asi como capacidad para resolver conflictos y gestionar las relaciones humanas.

La educacion es fundamental en el desarrollo y enriquecimiento del conocimiento individual;
sin embargo, es imprescindible contar con un liderazgo solido que garantice una gestion
eficiente y efectiva de las instituciones educativas. En este sentido, el liderazgo pedagogico se
concibe como una funcion clave que impacta tanto en el equipo docente como en los

estudiantes, orientando los procesos educativos hacia la excelencia (Rodriguez, 2017).

El liderazgo directivo se ha convertido en un factor determinante para el éxito de las
instituciones educativas. Algunos estudios han evidenciado la importancia del liderazgo
directivo en el rendimiento escolar, el clima organizacional y el desarrollo profesional del
personal docente, destacando el rol estratégico del director en la con-figuracion de la cultura
institucional (Leithwood & Sun, 2012). Por tanto, fortalecer las capacidades de liderazgo en
los directivos resulta esencial para promover ambientes educativos positivos y mejorar los

resultados académicos.

Entre los modelos teéricos predominantes se encuentra el liderazgo transformacional que
enfatiza en la capacidad del lider para inspirar y motivar a sus seguidores mediante una vision

compartida y carismatica, promoviendo un ambiente de compromiso y empoderamiento (Bass
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& Riggio, 2014). En este contexto, el liderazgo transformacional es un modelo especialmente
adecuado para el ambito educativo, debido a su capacidad para inspirar y motivar a los
seguidores, favoreciendo asi un ambiente propicio para el desarrollo institucional y
académico. Este enfoque subraya la importancia del liderazgo pedagdgico como una gestion
centrada en mejorar las practicas docentes y los resultados de aprendizaje, mas alla de las

funciones administrativas tradicionales.

El liderazgo transformacional, segun lo expuesto por Balda y Guzman (2015), se perfila como
una respuesta necesaria ante los retos que enfrentan las instituciones educativas en Ecuador,
especialmente aquellas con estilos de liderazgo tradicional caracterizados por una direccion
centralizada y un papel predominantemente gestor del director. Inspirados en la obra de Burns
(1978), estos autores subrayan que el liderazgo transformacional promueve la participacion y
colaboracion de toda la comunidad educativa, permitiendo integrar las competencias y
visiones de docentes, estudiantes y familias en torno a una misiéon comun de mejora

formativa.

Por otro lado, el liderazgo transaccional se basa en el intercambio de recompensas y sanciones
para alcanzar objetivos especificos, estableciendo expectativas claras y mecanismos de
control (Avolio et al., 2009). Este estilo de liderazgo opera dentro de estructuras
organizacionales existentes, buscando mantener el orden y la eficiencia a través de

intercambios claros entre lideres y seguidores.

Segun Mendoza Solis et al. (2020), las dimensiones mas relevantes del liderazgo

transaccional incluyen la recompensa contingente, que incentiva el cumplimiento de
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objetivos, y la direccidon por excepcion activa, que implica la vigilancia y correccion de
desviaciones respecto a las normas establecidas. Este enfoque fortalece la cultura y estrategia
organizacional sin enfocarse en el cambio o la innovacion. Aunque este estilo puede limitar la
creatividad y la transformacion, su aplicacion es efectiva para mantener la estabilidad y el

orden en contextos donde la claridad de roles y responsabilidades es crucial.

Ademas, estudios como el de Murillo Romero (2020) evidencian que el liderazgo
transaccional contribuye positivamente al clima organizacional cuando se combina con
elementos del liderazgo transformacional, generando un balance entre control y motivacion.
La eleccion del estilo de liderazgo més adecuado depende de las caracteristicas especificas de

cada institucion y de los objetivos organizacionales que se buscan alcanzar.

La investigacion tiene como objetivo conocer la percepcion que poseen los docentes de una
Unidad Educativa Particular sobre el estilo de liderazgo ejercido por la rectora, considerando
su influencia directa en la administracion y en la calidad del proceso educativo. Ademas, se
pretende aportar evidencia valida y confiable que sirva como recurso para lideres educativos,
directores, subdirectores, coordinadores y evaluadores en la mejora de la gestion institucional

y en el cumplimiento de los objetivos educativos.
Materiales y Métodos

La investigacion adopto un enfoque cuantitativo, dado que su objetivo principal es determinar
el estilo de liderazgo ejercido por la rectora de una unidad educativa particular en la ciudad de
Ambato, a partir de la evaluacion realizada por el cuerpo docente. La poblacion del estudio

estuvo conformada por 56 docentes de ambos sexos y por ser una muestra reducida, se estudia
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el total de la poblacion. Los docentes pertenecen a los tres niveles educativos de la institucion:

inicial, primaria y secundaria.

Para la recoleccion de datos se utilizo el Cuestionario de Estilos de Liderazgo (CELID),
desarrollado por Castro et al. (2004), disenado para identificar el estilo de liderazgo percibido
en la figura de la rectora seguin la opinidon de los docentes. Este instrumento consta de 34
items y presenta un alto nivel de confiabilidad, evidencia-do por un coeficiente Alfa de
Cronbach de 0.92. Las respuestas se registraron mediante una escala tipo Likert de cinco
puntos, donde 1 corresponde a "Totalmente en desacuerdo”, 2 a "En desacuerdo"”, 3 a "Ni de

acuerdo ni en desacuerdo", 4 a "De acuerdo" y 5 a "Totalmente de acuerdo".

El cuestionario CELID permite identificar el estilo de liderazgo predominante, asi como sus

subdimensiones especificos, mismas que se detallan a continuacion:
Tabla 1.

Operacionalizacion de variables

VARIABLE DIMENSIONES SUBDIMENSIONES ITEMS ESCALA
DE
MEDICION
LIDERAZGO Carisma 3,21,33,34
Liderazgo . -
- Egtlmulac1on 4,15, 23, 25,
intelectual 28, 29, 30
Inspiracion 19,22, 24
Consideracion 13, 14, 17 Est{ala de
individualizada Likert
Liderazgo Recompensa 8,10, 11, 12,
Transaccional contingente 16
Excepcion por 2,5,7,9, 18,
direccion 26
Liderazgo Laissez Ausencia de 1, 6,20,27,
Faire liderazgo 31,32

Fuente: Elaborada por la autora
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El andlisis estadistico realizado fue de tipo descriptivo. La confiabilidad del instrumento se
evalué mediante el coeficiente Alfa de Cronbach. Los datos recolecta-dos fueron ingresados
en Excel para realizar el analisis de estadisticos descriptivos. Posteriormente, la informacion
se sintetizara y presentara en cuadros, graficos e histogramas, facilitando asi una mejor

interpretacion y visualizacion de los resultados.

Resultados

Las cuatro escalas Likert permitio evaluar la capacidad de liderazgo, asi como las motivaciones
y conductas del lider, Los docentes de una unidad educativa particular se encuentran
distribuidos segln las siguientes caracteristicas:

Distribucion por género

La muestra presenta una distribucion de género relativamente equilibrada, con un 55% de
docentes identificados como mujeres y un 45% como hombres. Esta diversidad es relevante
para comprender las posibles diferencias en la percepcion y valoracion de las cualidades de
liderazgo dentro del contexto institucional.

Distribucion por edad

Se observa una variabilidad significativa en los grupos etarios. El 43% de los docentes se
encuentra en el rango de 31 a 40 afios, seguido por un 30% en el grupo de 21 a 30 afios. El 16%
corresponde a docentes entre 41 y 50 afios, mientras que el 11% restante pertenece al grupo de
51 afios en adelante. Esta diversidad etaria aporta distintas perspectivas sobre el liderazgo de la
rectora.

Distribucion por formacion académica

El 60.71% de los docentes encuestados cuentan con estudios de pregrado (tecnologia,
licenciatura e ingenieria), mientras que un 30.29% ha alcanzado niveles de posgrado,
incluyendo maestria, MBA o doctorado. Esta composicion refleja una solida base académica y
un compromiso con el desarrollo profesional dentro del cuerpo docente.

Distribucion por seccion educativa
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E152% de los docentes pertenece a la seccion de Primaria, el 45% a Secundaria y el 3% restante
a la seccion Inicial, evidenciando una representacion diversa de las diferentes etapas educativas
de la institucion.

Analisis de fiabilidad

El instrumento mostré un alto nivel de consistencia interna, con un coeficiente Alfa de
Cronbach de 0.929. Los estadisticos descriptivos indican que las medias para las variables de
liderazgo transformacional, transaccional y laissez-faire fueron 72.66, 40.02 y 18.13,
respectivamente.

Analisis descriptivo

Los resultados del andlisis descriptivo (ver Tabla 2) muestran que el liderazgo transformacional
es el estilo predominante, con una media de 72.66 (DE = 17.86). El liderazgo transaccional
presenta una media intermedia de 40.02 (DE = 10.79), mientras que el liderazgo laissez-faire
obtiene la media mas baja, 18.13 (DE = 5.53). Esto indica que la rectora es percibida
principalmente como una lider transformacional, caracterizada por su capacidad para inspirar,
motivar y promover la innovacion dentro de la instituciéon. Asimismo, se observa un uso
moderado del liderazgo transaccional, centrado en intercambios y supervision, y un escaso
empleo del estilo laissez-faire, lo que sugiere una baja tendencia a delegar la autoridad sin
supervision.

Tabla 2.

Analisis descriptivo de las variables

Variable N Minimo Maximo Media Desviacion
Tipica

Liderazgo 56 17 85 72.66 17.859

Transformacional

Liderazgo 56 11 55 40.02 10.788

Transaccional

Laissez-Faire 56 6 30 18.13 5.527

Fuente: Elaborada por la autora
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Figura 5. Media de los estilos de liderazgo

Fuente: Elaborada por la autora

Los encuestados perciben a la rectora como una lider transformacional, lo que implica que es
percibida como inspiradora, capaz de fomentar el cambio positivo, motivar a los docentes y
estudiantes, y promover la innovacion dentro de la unidad educativa. Este estilo se caracteriza
por un enfoque en la vision, el carisma y la estimulacion intelectual. Sin embargo, también
presenta un nivel intermedio de liderazgo transaccional, lo cual sugiere que la rectora también
se centra en las transacciones o intercambios entre lider y seguidores. El liderazgo laissez-
faire tiene el valor mas bajo, pues los encuestados perciben que la rectora rara vez utiliza este
estilo de liderazgo, lo que significa que no suele delegar completamente la autoridad.
Dimensiones del liderazgo transformacional

Entre los subdimensiones del liderazgo transformacional, la Estimulacion Intelectual (D2)
destaca con una media de 29.73, seguida por el Carisma (D1) con 17.54. Las dimensiones de
Inspiracion (D3) y Consideracion Individualizada (D4) presentan medias més bajas, 12.61 y
12.79 respectivamente, lo que indica areas potenciales de mejora para fortalecer la percepcion
en estos aspectos. Las desviaciones estandar oscilan entre 3.18 y 7.52, evidenciando

variabilidad en las respuestas.
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Figura 2. Media de las dimensiones del liderazgo transformacional
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Fuente: Elaborada por la autora

La dimension de Estimulacion Intelectual (D2) es la més sobresaliente, lo que indica que los
encuestados perciben a los lideres transformacionales como promotores del pensamiento critico
y la creatividad. Asimismo, se observa una presencia moderada de carisma (D1) dentro del
estilo de liderazgo transformacional, lo que sugiere que los lideres son considerados
inspiradores y capaces de motivar a través de su personalidad y comportamiento. No obstante,
existen areas de oportunidad para fortalecer las dimensiones de Inspiracion (D3) y
Consideracion Individualizada (D4), ya que estos aspectos presentan niveles inferiores en la
percepcion de los participantes.

Estos resultados demuestran que el lider es visto como una persona que inspira y posee la
habilidad de motivar a través de su personalidad y comportamiento. Sin embargo, hay areas de
mejora en cuanto a la Inspiracion (D3) y la Consideracion Individualizada (D4), ya que estos
aspectos tienen las medias mas bajas y podrian requerir un enfoque mas estratégico para
fortalecer la percepcion de estas dimensiones en el liderazgo transformacional.

Dimensiones del liderazgo transaccional
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En cuanto al liderazgo transaccional, la dimensiéon de Excepcion por Direccion (D2) obtuvo
una media superior a la de Recompensa Contingente (D1), lo que refleja que la rectora adopta
un estilo de liderazgo enfocado principalmente en la supervision del desempefio y la
implementacion de medidas correctivas ante la deteccion de errores o desviaciones. Este
enfoque proactivo en la vigilancia y correccion contribuye a mantener un alto nivel de
rendimiento y a minimizar las fallas dentro de la unidad educativa. Los resultados sugieren que,
aunque la rectora emplea ambos enfoques, muestra una mayor preferencia por la supervision y
correccion de errores (excepcion por direccion) en comparacion con la motivacion mediante
recompensas por el cumplimiento de objetivos (recompensa contingente).

Figura 3. Media de las dimensiones del liderazgo transaccional

D1 (Recompensa D2 (Excepcion por
contingente) direccién)
I Seriesl 17,36 22,66

Fuente: Elaborada por la autora

Discusion

El éxito de una institucion educativa depende de multiples factores, entre los cuales el capital
humano que constituye el elemento mas determinante. Este talento humano esta integrado por

el cuerpo docente, los estudiantes, el personal administrativo y la comunidad educativa en
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general, quienes influyen de manera directa en el desarrollo y progreso de las actividades

institucionales.

Los resultados de la investigacion revelan que la rectora de la unidad educativa es percibida
principalmente como una lider transformacional, lo que est4 alineado con numerosos estudios
que destacan los beneficios de este estilo en contextos educativos. Su enfoque secundario en
el liderazgo transaccional sugiere que también establece expectativas claras y recompensa el
cumplimiento, lo cual es complementario al liderazgo transformacional y puede contribuir a
un entorno equilibrado de motivacion y estructura. La baja utilizacion del liderazgo laissez-
faire es un punto positivo, ya que evita la falta de direccion que podria perjudicar el

rendimiento y la organizacion dentro de la unidad educativa.

El predominio del liderazgo transformacional se puede explicar por la creciente necesidad en
las instituciones educativas de contar con lideres que no solo gestionen procesos, sino que
inspiran y motivan a los docentes y estudiantes a trascender sus intereses individuales en
favor de objetivos colectivos. Este tipo de liderazgo implica un cambio en la concepcion
tradicional del mando, promoviendo una visidn estratégica y sistémica que favorece la
innovacion y el desarrollo profesional (Casique Guerrero, 2023). La capacidad del lider para
estimular el pensamiento critico, generar compromisos genuinos y fomentar un ambiente de

colaboracion contribuye a enfrentar desafios educativos complejos y dindmicos.

Sin embargo, la presencia moderada del liderazgo transaccional refleja la necesidad de

mantener estructuras claras, supervisiones y controles que aseguren el cumplimiento de
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normas y metas, funciones fundamentales en ambientes escolares donde la organizacion y

disciplina son pilares para el aprendizaje efectivo.

En concordancia con los resultados obtenidos, la literatura reciente confirma que el liderazgo
transformacional ejerce un impacto positivo en la calidad educativa y el compromiso del
personal docente. Rosado-Cantarell (2025) destaca que este estilo promueve un entorno de
aprendizaje efectivo y un mayor rendimiento académico mediante la inspiracion y motivacion
de los docentes. De igual manera, Castillo (2025) resalta la capacidad del liderazgo
transformacional para fortalecer la gestion institucional y fomentar ambientes colaborativos y

adaptativos en contextos educativos dinamicos.

Chacén Duenas (2025) aporta evidencia empirica sobre la influencia directa que tiene este
tipo de liderazgo en la mejora de la gestion escolar, evidenciada a través del aumento del
compromiso y motivacion docente, lo cual coincide con los hallazgos de nuestro estudio.
Asimismo, Mendoza, Solis et al. (2020) revisan cémo el liderazgo transaccional complementa
al transformacional mediante practicas estructuradas que favorecen el mantenimiento del
orden y la supervision efectiva, aspecto que también fue evidenciado en la percepcion del

liderazgo en la unidad educativa.

No obstante, los estudios de Bass y Riggio (2014) han sido ampliamente referenciados y
aplicados en investigaciones, consolidando los fundamentos teoricos del liderazgo
transformacional caracterizados por sus dimensiones de estimulacion intelectual, inspiracion y
consideracion individualizada, elementos presentes en nuestra investigacion y que requieren

fortalecerse para potenciar el impacto positivo del liderazgo. Aunque la presencia
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significativa de caracteristicas del liderazgo transaccional indica que aiin se mantienen
practicas orientadas a la estructura y el control administrativo, lo cual podria responder a las
exigencias operativas y burocraticas propias del contexto local. Este equilibrio observado
refleja la necesidad de lideres educativos que integren lo mejor de ambos enfoques para

enfrentar retos tanto pedagdgicos como administrativos.

Las implicaciones practicas de estos hallazgos invitan a repensar los programas de formacion
y capacitacion para lideres educativos, enfatizando un equilibrio entre habilidades
transformacionales y transaccionales que permitan responder tanto a las demandas
pedagdgicas como administrativas. La integracion estratégica de ambas vertientes puede
potenciar una gestion educativa mas adaptable y efectiva, capaz de motivar y dirigir equipos

hacia el mejoramiento continuo.

En este sentido, es trascendental que las instituciones implementen un proceso de
acompafiamiento constante y evaluaciones sistematicas que permitan medir el impacto del
liderazgo en los procesos educativos y ajusten estrategias para maximizar su efectividad, en
beneficio del bienestar y logro académico de la comunidad educativa. El éxito de cualquier
organizacion depende no solo de su gestion, sino principalmente de su liderazgo y esto
implica una gran responsabilidad, especialmente cuando el objetivo es transformar el sistema

educativo.
Conclusiones

EL liderazgo transformacional implica una redefinicion del rol del director como agente de

cambio, pasando de gestor burocratico a facilitador de procesos de innovacioén y construccion
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colectiva, lo que favorece la pertinencia de las instituciones con su entorno social y contribuye

a alcanzar una mayor calidad educativa.

El estudio revela que el liderazgo transformacional es el estilo predominante ejercido por la
rectora, lo que implica que su gestion se orienta hacia la inspiracion, la motivacion y la
promocion de la innovacién entre el cuerpo docente y estudiantil. Esta orientacion favorece el
desarrollo institucional y la mejora continua de la calidad educativa, configurando a la rectora

como un agente de cambio en el &mbito escolar.

Los docentes perciben que la rectora utiliza de manera intermedia el liderazgo transaccional,
centrado en el intercambio de recompensas y la supervision del desempetio. Este enfoque
complementa el liderazgo transformacional, permitiendo el mantenimiento de un entorno
equilibrado entre motivacion y estructura, lo que es esencial para la organizacion y disciplina

dentro de la unidad educativa.

Las dimensiones de liderazgo transformacional analizadas, en especial la estimulacion
intelectual y el carisma, sobresalen como elementos clave para fomentar el pensamiento
critico y la creatividad entre los docentes. No obstante, se identifican areas de mejora en las
dimensiones de inspiracion y consideracion individualizada, recomendando una atencion
estratégica para potenciar el impacto positivo del liderazgo en la percepcion del equipo

docente.

El éxito de la institucion educativa esta estrechamente vinculado con la capacidad de la
rectora para integrar enfoques de liderazgo tanto transformacionales como transaccionales.

Esta dualidad permite responder eficientemente a los desafios pedagdgicos y administrativos,
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resaltando la necesidad de fortalecer los programas de formacion docente y directiva, asi
como la importancia de implementar procesos de acompafiamiento y evaluacion sistematica

para maximizar el bienestar y el rendimiento de la comunidad educativa.
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